
 
 

ตารางท่ี 6.15 แสดงรูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจ

ของหนวยงาน 

ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

1 การอนุมัติ อนุญาต 1.กองสถานประกอบ 

การเพ่ือสุขภาพ 

1.การขอรับรองหลักสูตรดานการ

บริการเพ่ือสุขภาพ 

 

 

 

 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง 

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ

พิจารณารับรองหลักสูตร 

2.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง 

การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ

อนุมัติรายชื่อผูผานการอบรม 

ด ี

 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

2.ศูนยบริการธุรกิจ

สุขภาพ 

1.การอนุมัติ/อนุญาตใหประกอบ

กิจการ ใหดําเนินการสถานพยาบาล 

สถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ และ

การโฆษณาหรือประกาศเก่ียวกับ

สถานพยาบาล 

1. การให และรับของขวัญ สินน้ําใจจาก

ผูรับบริการ เพ่ือหวังความสะดวกหรือสราง

สัมพันธสวนตัว 

2.การ เรียกรับผลประโยชน /สินบนใน

ระหวางการตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน

ประกอบการพิจารณาจากผูประกอบการ 

3.พนักงาน เจาหนาท่ี หรือลูกจางเหมาของ

หนวยงานเปนตัวแทนการยื่นคําขออนุญาต 

โดยเรียกรับผลประโยชน หรือเรียกเก็บ

คาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

 

ด ี

 

 

พอใช 

 

 

ออน 

ปานกลาง 

 

 

คอนขางสูง 

 

 

สูง 
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

3.กองสถานพยาบาล

และการประกอบโรค

ศิลปะ 

1.อนุญาตประกอบกิจการ และ

ดําเนินการสถานพยาบาล 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง

การรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตรวจสอบ

เอกสาร การตรวจประเมินเพ่ือขออนุมัต ิ      

และอนุญาตจัดตั้งสถานพยาบาลแหงใหม 

 

ดี 

 

ปานกลาง 

 

 

4.กองสุขศึกษา 1.การสงเสริมและรองรับมาตรฐาน

ระบบบริการสุขภาพ 

1.เรียกรับผลประโยชน ในการประเมิน

มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ 

2.เอ้ือผลประโยชนตอพวกพอง 

3.ใ ช ดุ ล ย พิ นิ จ ใ ห ค ะ แ น น ป ร ะ เ มิ น                       

ไมเหมาะสม 

พอใช 

 

พอใช 

พอใช 

ปานกลาง 

 

คอนขางสูง 

สูง 

 

5 . ศู น ย ส นั บ สนุ น

บ ริ ก า ร สุ ขภ าพ ท่ี          

1-12 

1.การอนุ มัติ  อนุญาตประกอบ

กิจการสถานประกอบการดูแล

ผูสูงอายุหรือผูมีภาวะพ่ึงพิง 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนระหวางการ

ตรวจสอบเอกสาร หลักฐานประกอบการพิจารณา 

2.คณะกรรมการพิจารณาฯเอ้ือประโยชนหรือ

ใหความชวยเหลือพวกพอง 

ด ี

 

 

ดี 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

6 . สํ า นั ก ส ง เ ส ริ ม

อุ ต ส า ห ก ร ร ม

การแพทยครบวงจร 

1.การรับรองมาตรฐานรางวัลนวด

ไทยพรีเม่ียม 

1.เจาหนาท่ี/ผูบริหารเอ้ือประโยชนใหสถาน

ประกอบการเพ่ือสุขภาพผานมาตรฐาน

คุณภาพตามเกณฑท่ีกําหนด 

2.การเรียกรับผลประโยชนในการประเมิน

ม า ต ร ฐ า น ร ะ บ บ บ ริ ก า ร ข อ ง ส ถ า น

ประกอบการเพ่ือสุขภาพ 

พอใช 

 

 

พอใช 

ปานกลาง 

 

 

สูง 
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Thasanee
Highlight



 
 

ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

2 

 

 

 

ก า ร ใ ช อํ า น า จ              

ตามกฎหมาย/การ

ใ ห บ ริ ก า ร ต า ม

ภารกิจ 

1. ศูนย พัฒนาการ

สาธารณสุขมูลฐาน

ภาคตะวันออกเฉียง 

เ ห นื อ , ภ า ค ใ ต ,

ชายแดนภาคใต 

1.การคัดเลือก อสม.ดีเดนระดับ

เขต/ภาค 

1.คณะกรรมการฯ ใชดุลยพินิจไมถูกตองไม

เปนธรรมในการพิจารณาคัดเลือกอสม.

ดีเดนระดับเขต/ภาค หรือเอ้ือประโยชน

ใหกับพวกพอง 

2.คณะกรรมการฯ เรียกรับผลประโยชน 

เพ่ือแลกกับการพิจารณาผลการคัดเลือก      

อสม.ดีเดนระดับเขต/ภาค 

3 . เ กิดการแทรกแซง  สนับสนุนขอ มูล 

ชวยเหลือ ของพ่ีเลี้ยง/เครือขาย ระหวางท่ี 

อ ส ม . นํ า เ ส น อ แ ล ะ ต อ บ ข อ ซั ก ถ า ม            

ในการคัดเลือก อสม.ระดับเขต/ภาค โดย

ไมไดรับการอนุญาตจากกรรมการ 

 

พอใช 

 

 

 

พอใช 

 

 

พอใช 

ปานกลาง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

2.กลุมพัฒนาระบบ

บริหาร 

1.การจัดทํา ติดตามและประเมินผล

ตัวชี้วัดตามคํารับรองปฏิบัติราชการ 

1.การใชดุลยพินิจในการพิจารณาการตรวจ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง

การปฏิบัติราชการท่ีแตกตางกัน 

 

 

 

 

ดี 

 

 

ปานกลาง 
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

3 .กลุ มตรวจสอบ

ภายใน 

1.งานตรวจสอบ 1.เรียกรับสิ่งตอบแทนจากหนวยรับตรวจ   

ทําใหการใชดุลพินิจของผูตรวจสอบขาด

ความเปนอิสระและเท่ียงธรรม 

2.ในกรณีท่ีใหหนวยรับตรวจจัดทําหรือแกไข

เอกสารเพ่ิมเติมอาจเปนความเสี่ยงในการใช

อํานาจของผูตรวจอนุญาตใหหนวยรับตรวจ

แกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยไมตั้งใจ ทําให

ผูตรวจสอบขาดความเปนอิสระและเท่ียง

ธรรม 

ด ี

 

 

ออน 

ปานกลาง 

 

 

คอนขางสูง 

 

  4.กองแบบแผน 1.การอํานวยการกอสราง  

(ควบคุมงานกอสราง)  

1 .ผู ควบคุมงานกอสร าง มีความเข า ใจ                  

ท่ีไมเปนไปตามมาตรฐานและในทิศทาง

เดียวกัน กอปรกับมีประสบการณในการ

ทํางาน ท่ีแตกตางกัน อาจเกิดชองว าง                      

ท่ีสามารถเอ้ือประโยชนใหผูรับจางได 

 

 

 

 

พอใช 

 

 

 

 

ปานกลาง 
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

5.ศูนยพัฒนาการ

สาธารณสุขมูลฐาน

ภาคเหนือ, ภาคกลาง 

1.การจัดทําวารสารวิชาการ 1.การพิจารณาผลงานตีพิมพในวารสารอยาง

ไมเปนธรรม เอ้ือประโยชนใหกับคนรูจัก 

2.การคัดลอกผลงานวิชาการมาเผยแพร             

ในวารสาร 

3.การผลิตผลงานเลมวารสารไมแลวเสร็จ

ตามกําหนด 

ด ี

 

พอใช 

 

พอใช 

 

ต่ํา 

 

คอนขางสูง 

 

คอนขางสูง 

 

  6.กองกฎหมาย 1.กระบวนการพิจารณาอนุมัติการ

โฆษณาหรื อปร ะก าศ เ ก่ี ย ว กั บ

สถานพยาบาล 

 

1.เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในระหวาง

การรวบรวมเอกสารหลักฐาน ตรวจสอบ

เอกสารการตรวจประเมิน 

2.ผูรับผิดชอบอาจมีสวนได เสียกับผูขอ

อนุ มั ติ โฆษณาอาจทํา ใหการ พิจารณา                
ไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
3.คณะอนุกรรมการฯ อาจมีสวนไดเสียกับ               

ผูขออนุมัติโฆษณาอาจทําใหการพิจารณา     
ไมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 

 

ด ี

 

 

ดี 

 

 

ดี 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

  7.กองสถานพยาบาล

และการประกอบโรค

ศิลปะ 

1.การรับรองสถาบันการศึกษา 1.การใชดุลพินิจในการพิจารณา แบบคําขอ

และหลักสูตร 
2.การระบุผลการตรวจสถาบันไมตรงตาม

หลักเกณฑการขอรับรองสถาบันฯ 
3.ผลการพิจารณาหรือการตรวจสอบซํ้า                

ไมตรงตามการพิจารณา เพ่ือใหผานเกณฑ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

พอใช 

 

ดี 

 

ดี 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

3 

 

 

การจัดซ้ือจัดจาง 

 

1 . ก อ ง ส นั บ ส นุ น

สุขภาพภาคประชาชน 

1.การจัดซ้ือจัดจางงานวัน อสม. 

แหงชาติ วิธี e-bidding 

 

1.การใชวิธี e-bidding ในการดําเนินการ

จัดซ้ือจัดจางการจัดงานวัน อสม. แหงชาติท่ี

มีจํานวนวงเงินสูง 

 

พอใช 

 

 

ปานกลาง 

4 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

บุคคล 

1 . ก ลุ ม บ ริ ห า ร

ทรัพยากรบุคคล 

1 . ก า ร ว า ง แ ผ น เ ส น ท า ง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

1.บุคลากรมีความเขาใจคลาดเคลื่อนเก่ียวกับ

การนําแผนเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพไปปฏิบัติจริง 

2.ผูบริหารใชแผนเสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพท่ีเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือ

เรียกรับผลประโยชน หรือใชดุลพินิจไมเปน

ธรรมในพิจารณาเลือกใชแผนฯ 

3.กลุมเปาหมายมีคุณสมบัติไมเปนไปตาม

แผนความกาวหนาในสายอาชีพท่ีกําหนด

พอใช 

 

 

พอใช 

 

 

 

พอใช 

 

ปานกลาง 

 

 

คอนขางต่ํา 

 

 

 

คอนขางต่ํา 
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

 

 

2. การพัฒนาบคุลากรกรมสนับสนุน

บริการสุขภาพครอบคลุมทุกสาย
งาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.การ คัด เลื อก เ พ่ือ เลื่ อนระดับ    

สูงข้ึน 

 

 

 

อาจทําใหสูญเสียโอกาสความกาวหนา ตาม

แผนท่ีกําหนด 

1.บุคลากรมีความเขาใจคลาดเคลื่อนเก่ียวกับ

การพัฒนาในแตละสายงาน 

2.สายงานท่ีมีจํานวนบุคลากรจํานวนมากและ               

มีความพรอมในการพัฒนาจะไดรับการพัฒนา

มากกวาสายงานอ่ืนท่ีมีจํานวนบุคลากรนอยกวา 

3.ผูบริหารพิจารณาการคัดเลือกผูท่ีเหมาะสม

หรือผู ท่ีสมควรท่ีจะไดรับการพัฒนาท่ีเอ้ือ
ป ร ะ โ ยช น แ ก พ ว กพ อ งห รื อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน หรือใชดุลพินิจไมเปนธรรม            
ในพิจารณา 
4.งบประมาณในการพัฒนาไมเพียงพอกับความ

ตองการของผูท่ีจะตองไดรับการพัฒนา 
1.บุคลากรมีความเข า ใจคลาดเคลื่ อน

เก่ียวกับหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการ

คัดเลือกบุคคลท่ีก.พ. และกรมฯกําหนด 

2.ผูบริหารใชชองวางของหลักเกณฑ วิธีการ 

และเง่ือนไขการคัดเลือกบุคคลท่ี ก.พ. และ 
กรมกําหนดท่ีเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือ

 

 

พอใช 

 

พอใช 

 

 

พอใช 

 

 

 

 พอใช 

 

 

สูง 

 

 

สูง 

 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

คอนขางต่ํา 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ต่ํา 

 

 

ต่ํา 
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ลําดับ ประเด็นความเส่ียง หนวยงาน กระบวนงาน โอกาส/ความเส่ียง คุณภาพการ

จัดการ 

ความเส่ียง 

คาประเมิน

การควบ

ความเส่ียง

การทุจริต 

 

 

 

 

 

 

4.การสรรหาบุคลากรเพ่ือเขารับ

ราชการ ของกรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ 

เรียกรับผลประโยชน หรือใชดุลพินิจไมเปน
เปนธรรมในพิจารณาคัดเลือกบุคคลฯ 
3.ผู มี คุณสมบัติสมัครเขารับการคัดเลือกมี

จํานวนมาก    ทําใหเกิดการเสนอผลประโยชน 

และสินบนแกผูบริหารเพ่ือเอ้ือประโยชนใหตนเอง 

1.คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากรเขา

รับราชการอาจมีการเรียก/รับผลประโยชน

หรือเอ้ือประโยชน ตอพวกพองของตนเอง 

เพ่ือบรรจุเขารับราชการ 

2.คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก หรือผู มี

อํานาจอนุมัติ อาจมีการรับสินบนหรือมี

ความสัมพันธสวนบุคคลกับผูสมัครทําให     

ผลการพิจารณาในกระบวนการสรรหา

คัดเลือกไดบุคลากรท่ีไมมีประสิทธิภาพไม

เหมาะสมกับตําแหนง 

3.ผูมีสวนเก่ียวของในการออกขอสอบ อาจมี

การจัดทําเอกสารเพ่ือจําหนายหรือแจกหรือ

กระบวนการอ่ืนใดท่ีกอใหเกิดประโยชน                

แกตนเอง และผูเขาสอบคัดเลือก 

 

 

สูง 

 

 

 

ดี 

 

 

 

 

 

ดี 

 

 

 

ต่ํา 

 

 

 

ต่ํา 

 

 

 

 

 

ต่ํา 
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